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tƻƻƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мф-нн !ǳƎǳǎǘ нлнл 
±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǉǳŀǝŎǎ /ŜƴǘŜǊ 

 

IƻƴƻƭǳƭǳΣ Iŀǿŀƛƛ ¦{! 
 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ¦{! {ǿƛƳƳƛƴƎ 
 

bh¢9Υ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ CLb! ²ƻǊƭŘ WǳƴƛƻǊ hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ  
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлнл 

WǳƴƛƻǊ tŀƴ tŀŎƛŬŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
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н 

 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴ tŀŎƛŬŎ /ƘŀǊǘŜǊ bŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ hŀƘǳ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнл WǳƴƛƻǊ 
tŀƴ tŀŎƛŬŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΗ  ¦{! {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ƘƻǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ȅƻǳƴƎ ǎǿƛƳπ
ƳŜǊǎΦ   
 
±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ Iƻƴƻƭǳƭǳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƴπ
ƛƻǊ tŀƴ tŀŎƛŬŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀπ
ǿŀƛƛŀƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ Ŧŀǎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ       
 
LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝŀƴ 9ƪŜǊŜƴΣ ¦{! {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ 
ŘŜƪŜǊŜƴϪǳǎŀǎǿƛƳƳƛƴƎΦƻǊƎΦ     
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§ !ǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мо-му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл όƛΦŜΦ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ нллнΣ нллоΣ нллпΣ нллрΣ нллсΣ ƻǊ нллтύΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-
[9b όƴƻƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴύ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  

 
§ {ǿƛƳƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǎǘŜǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нп ƳƻƴǘƘǎ όǎƛƴŎŜ мф !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлмуύΦ     

 
§ CƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎύΣ ŀƴȅ ŀǘƘƭŜǘŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ [ƻƴƎ /ƻǳǊǎŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
tŀƴ tŀŎƛŬŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ όŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀȅύ ƛǎ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ 
ŀǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ tŀƴ tŀŎƛŬŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

 
§ !ƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŎƘŀǊǘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ tŀƴ tŀπ
ŎƛŬŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǿǳƳ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ [ƻƴƎ 
/ƻǳǊǎŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΣ ƻǊ tŀƴ tŀŎƛŬŎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мс ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ   

 
§ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ !ƴǝ-5ƻǇƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
 
§ !ƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
CLb! ƳŜƳōŜǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝŀƴ 
9ƪŜǊŜƴΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦{! {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ŘŜƪŜǊŜƴϪǳǎŀǎǿƛƳƳƛƴƎΦƻǊƎΦ 

 
§ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ tǊƛƴŎŜǎǎ YŀƛǳƭŀƴƛΣ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ  ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ ƘƻǘŜƭΦ  !ƭƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƙƻπ
ǘŜƭΦ  /ƘŜŎƪ-ƛƴ ǝƳŜ ƛǎ мрΥлл ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǝƳŜ ƛǎ ммΥллΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  9ŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘκƻǊ ƭŀǘŜ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ƴƛƎƘǘΩǎ ŦŜŜΦ   

 
§ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ tŀƴ tŀŎƛŬŎ ŎƘŀǊǘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Iƻƴƻƭǳƭǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ   bƻƴ-ŎƘŀǊǘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƛŎπ
ƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ     

 
§ ¦{! {ǿƛƳƳƛƴƎ  ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ CLb! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мрǘƘ CLb! ²ƻǊƭŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ όнр ƳύΦ 

  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
!ōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

aƻƴ м WǳƴŜ   tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ CƻǊƳǎ ŀƴŘ рл҈  
     5ŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ 
 
aƻƴ с Wǳƭȅ    ¢ŜŀƳ [ƛǎǘΣ Cƛƴŀƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ CƻǊƳǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ  
     LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ŘǳŜ 
 
¢ǳŜ мм !ǳƎǳǎǘ   9ƴǘǊƛŜǎ 5ǳŜ  
 
¢Ƙǳ мо !ǳƎǳǎǘ    5ǊŀƊ tǎȅŎƘ {ƘŜŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ   
 
{ŀǘ мр !ǳƎǳǎǘ   ¢ŜŀƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
¢ǳŜ му !ǳƎǳǎǘ   9ƴǘǊȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ 
 
¢ǳŜ му !ǳƎǳǎǘ   ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
 
²ŜŘ-{ŀǘ мф-нн !ǳƎ  tƻƻƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
{ǳƴ но !ǳƎǳǎǘ   ¢ŜŀƳǎ 5ŜǇŀǊǘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƭƭ ǎǿƛƳƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ CLb! ƳŜƳōŜǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  
5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛǎŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  LŦ ȅƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǾƛǎŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝŀƴ 9ƪŜǊŜƴ ŀǘ ŘŜƪŜǊŜƴϪǳǎŀǎǿƛƳƳƛƴƎΦƻǊƎ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ    
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!ƭƭ улл ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘǎΣ мрлл ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿǳƳ ŀǎ ǝƳŜŘ ŬƴŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŀǎǘŜǎǘ ǎŜŜŘŜŘ ƘŜŀǘ ǎǿǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

² 5ŀȅ м ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мф !ǳƎǳǎǘ a 

м нлл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ н 

о млл aŜǘŜǊ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ п 

р нлл aŜǘŜǊ .ǳǧŜǊƅȅ с 

т улл CǊŜŜǎǘȅƭŜ ό{ƭƻǿ IŜŀǘǎύ - 

- мрлл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ό{ƭƻǿ IŜŀǘǎύ у 

 5ŀȅ н ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нл !ǳƎǳǎǘ  

мл млл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ мм 

мн млл aŜǘŜǊ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ мо 

мп плл aŜǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŘƭŜȅ мр 

 5ŀȅ о ς CǊƛŘŀȅΣ нм !ǳƎǳǎǘ  

му плл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ мф 

нл млл aŜǘŜǊ .ǳǧŜǊƅȅ нм 

нн нлл aŜǘŜǊ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ но 

 5ŀȅ п ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нн !ǳƎǳǎǘ  

нс нлл aŜǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŘƭŜȅ нт 

ну рл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ нф 

ол нлл aŜǘŜǊ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ом 

он мрлл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ό{ƭƻǿ IŜŀǘǎύ - 

- улл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ό{ƭƻǿ IŜŀǘǎύ оо 

   
I9!¢{ 
лфΥлл 

² 5ŀȅ м ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мф !ǳƎǳǎǘ a 

м нлл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ н 

о млл aŜǘŜǊ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ п 

р нлл aŜǘŜǊ .ǳǧŜǊƅȅ с 

т улл CǊŜŜǎǘȅƭŜ όCŀǎǘ IŜŀǘύ - 

- мрлл CǊŜŜǎǘȅƭŜ όCŀǎǘ IŜŀǘύ - 

ф плл aƛȄŜŘ aŜŘƭŜȅ wŜƭŀȅ ф 

 5ŀȅ н ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нл !ǳƎǳǎǘ  

мл млл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ мм 

мн млл aŜǘŜǊ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ мо 

мп плл aŜǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŘƭŜȅ мр 

мс улл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜƭŀȅ мт 

 5ŀȅ о ς CǊƛŘŀȅΣ нм !ǳƎǳǎǘ  

му плл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ мф 

нл млл aŜǘŜǊ .ǳǧŜǊƅȅ нм 

нн нлл aŜǘŜǊ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ но 

нп плл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜƭŀȅ нр 

 5ŀȅ п ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нн !ǳƎǳǎǘ  

нс нлл aŜǘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŘƭŜȅ нт 

ну рл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ нф 

ол нлл aŜǘŜǊ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ом 

он мрлл aŜǘŜǊ CǊŜŜǎǘȅƭŜ όCŀǎǘ IŜŀǘύ - 

- улл CǊŜŜǎǘȅƭŜ όCŀǎǘ IŜŀǘύ оо 

оп плл aŜŘƭŜȅ wŜƭŀȅ ор 

   

CLb![{ 
мтΥлл 

9ǾŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 



 

 

 

 

  нлнл W¦bLhw t!b t!/LCL/ {²LaaLbD /I!atLhb{ILt{ 
мф-нн !¦D¦{¢Σ Ihbh[¦[¦  

с 

!5aLbL{¢w!¢L±9 LbChwa!¢Lhb 
¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
нлнл CLb! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎΦ 
 
C!/L[L¢¸ 
YΦ aŀǊƪ ¢ŀƪŀƛ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǉǳŀǝŎ 
/ŜƴǘŜǊ 
фп-улм YŀƳŜƘŀƳŜƘŀ Iǿȅ 
/ŜƴǘǊŀƭ hŀƘǳ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ 
²ŀƛǇŀƘǳΣ IL  фстфт  
  
I9!5v¦!w¢9w{ Ih¢9[ 
{ƘŜǊŀǘƻƴ tǊƛƴŎŜǎǎ Yŀƛǳƭŀƴƛ 
мнл Yŀƛǳƭŀƴƛ !ǾŜƴǳŜ 
IƻƴƻƭǳƭǳΣ IL ¦{!  фсумр 
ҌмΦулуΦфомΦуппн   
 
9±9b¢ w9C9w99 
¢.5 
 
 
9±9b¢ /hhw5Lb!¢hw{ 
aƛƪŜ ¦ƴƎŜǊ 
/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ ¦{! {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ҌмΦтмфΦооуΦрстф 
ƳǳƴƎŜǊϪǳǎŀǎǿƛƳƳƛƴƎΦƻǊƎ 
 
5Ŝŀƴ 9ƪŜǊŜƴ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¦{! {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ҌмΦтмфΦоомΦрллр 
ŘŜƪŜǊŜƴϪǳǎŀǎǿƛƳƳƛƴƎΦƻǊƎ 
 
thh[ Ih¦w{ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мр !ǳƎǳǎǘ  мрΥлл-мфΥлл 
{ǳƴ мс !ǳƎ - ¢ǳŜ му !ǳƎ луΥлл-мфΥлл 
²ŜŘ мф !ǳƎ - {ŀǘ нн !ǳƎ луΥлл-нлΥлл 
 

 

a99¢LbD {/I95¦[9 
¢ǳŜǎŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘΣ мсΥлл 
¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ hŶŎƛŀƭǎ aŜŜǝƴƎΣ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ IƻǘŜƭ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мф !ǳƎǳǎǘΣ лтΥол 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎƛŀƭǎΩ .ǊƛŜŬƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 
ό{ƛƳƛƭŀǊ ¢h ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  !ƭƭ ¢h ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘύ 
 
¢L/Y9¢ LbChwa!¢Lhb 
{ǇŜŎǘŀǘƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊŜŜΦ 
 
t¦.[L/L¢¸ 
9ŀŎƘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǿƛƳƳŜǊΦ  ! 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 9ƴǘǊƛŜǎΦ   
 
!//w95L¢!¢Lhb Ih¦w{ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƘƻǘŜƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ǾŜƴǳŜΦ 
 
a95L/![ !{{L{¢!b/9 
CŀŎƛƭƛǘȅ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ŎŀƭƭΦ  
 
Ih{tL¢![L¢¸ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀũǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ŜǾŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ±Ltǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ   
 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  [ƻƎƛǎǝŎǎ 



 

 

  нлнл W¦bLhw t!b t!/LCL/ {²LaaLbD /I!atLhb{ILt{ 
мф-нн !¦D¦{¢Σ Ihbh[¦[¦  

т 

YΦ aŀǊƪ ¢ŀƪŀƛ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ 
 
¢ƘŜ YΦ aŀǊƪ ¢ŀƪŀƛ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ϧ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 
IƻƴƻƭǳƭǳΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нллр ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǉǳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǉƻƻƭ ƛǎ рл ƳŜǘŜǊǎ ōȅ нр ƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾπ
ŀōƭŜ ōǳƭƪƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŜƛƎƘǘ ƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ-ƭŀƴŜ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƻƭ ŘŜǇǘƘ ƛǎ фΦр ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ Ǉƻƻƭ ƛǎ нр ƳŜǘŜǊǎ ōȅ мо ƳŜǘŜǊǎΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

tƻƻƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ±ŜƴǳŜ 


